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Digitalisierung –
einfach machen



Kultureller Wandel: 
Wie Transformation nachhaltig 
gelingt
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Referentinnen: Sabine Schöll und Simone Froitzhuber-Wagner



Transformation und Kulturwandel in der BITBW

Landesoberbehörde im Geschäfts-
bereich des Innenministeriums

BITBWG vom 12. Mai 2015 

Vorgängerorganisation: Informatik-
zentrum Landesverwaltung Baden-
Württemberg (IZLBW)

Ursprung und Auftrag der BITBW
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Neue Technologien und Veränderungen erfordern 
und ermöglichen oft eine veränderte Arbeitsweise

Wird Veränderung nicht begleitet oder bearbeitet, 
können Umsetzungskosten steigen und es besteht 
das Risiko des Scheiterns der Veränderung

Im Idealfall unterstützen sich Technologie und 
Kulturwandel gegenseitig   
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Technologie

Kultureller 
Wandel

Technologie und Kulturwandel



Unsere 3x3 Impulse
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Was fordert uns bereits heute?

Welche Erfahrungen konnten wir machen?

Veränderungen, die Digitalisierung nachhaltig gestalten



1. Was fordert uns bereits heute?

7

Fachkräftemangel Veränderungsdruck Legacy vs. Cloud
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Matrix vs. Linie Empowerte Mitarbeitende 
vs. Führung

Verantwortung neu 
definieren

2. Welche Erfahrungen konnten wir machen?
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Verankerung in der 
Organisation

Veränderungsbereitschaft 
und -kompetenz

Ganzheitlicher Blick 
(Strategie – Struktur – Kultur)

3. Veränderungen, die Digitalisierung nachhaltig gestalten
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Sabine Schöll
Leiterin Abteilung 1: Verwaltung

sabine.schoell@bitbw.bwl.de

www.bitbw.de

Leiterin Stab People & Culture

simone.froitzhuber-wagner@bitbw.bwl.de

www.bitbw.de

+49 711 8910-4776 +49 711 8910-4705

Kontakt

Simone Froitzhuber-Wagner



Diese Präsentation ist lizensiert unter Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)

für Ihre 
Aufmerksamkeit

Danke
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