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Kommunalverwaltung weiterdenken
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Digitale Zukunft gestalten
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Kommunalverwaltung weiterdenken.
Perspektiven tber das OZG hinaus

Starkung der Digitalen
Daseinsvorsorge
ermoglichen

Peter Adelskamp, Stadt Essen Dr. Christian Aegerter, Stadt Leipzig
Dr. Uda Bastians, Deutscher Stadtetag Wolfgang Glock, Landeshauptstadt Minchen
Tanja Krins, Sabine Méwes, Stadt Kaln Bernd Mutter, Stadt Freiburg
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https://www.it-planungsrat.de/fileadmin/it-planungsrat/der-it-planungsrat/fachkongress/fachkongress_2021/Tag_2_Kommunaleverwaltung_weiterdenken.pdf
https://www.it-planungsrat.de/fileadmin/it-planungsrat/der-it-planungsrat/fachkongress/fachkongress_2021/Tag_2_Kommunaleverwaltung_weiterdenken.pdf

Vertrauenskrise in Staat und Verwaltung C/%

 ehren aus der Corona-Krise und dem Ukraine-Konflikt O

Demographischer Wandel und Personalmangel

Finanzierung der 1. und 2. Zeitenwende in Deutschland
Weiterer Anstieg der Staatsschulden

Bewaltigung und Anpassung an den Klimawandel
Ausbleibende flachendeckende Erfolge bel Digitalisierung
Belastungsgrenzen vielfach Uberschritten

Demokratie auf der Kippe?
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Workshop zur Digitalen Zeitenwende in Dresden im Oktober 2023
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https://www.zu.de/institute/togi/assets/pdf/TOGI-240909-TOGI-Band-25-Digitale-Zeitenwende-V1.pdf#Page=50

Workshop zur Digitalen Zeitenwende in Salzburg im Februar 2024

fiir eine digitale Zeitenwende zur
Staatsmodemisierung

Ergebnisse des Brainstormings
der Rechts- und Verwaltungsinformatiker
im Rahmen des

IRIS 2024 in Salzburg

Jorn von Lucke
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https://www.zu.de/institute/togi/assets/pdf/TOGI-240909-TOGI-Band-25-Digitale-Zeitenwende-V1.pdf#Page=76

Gl-Fachgruppe Verwaltungsinformatik

Diskussion der Ergebnisse

und anschlieBende Erarbeitung
von 20 Thesen

zur Digitalen Zeitenwende

In Deutschland

Im Sommer 2024

N
o1

Jorn von Lucke und Tim Pidun | Hrsg.

Modernisierung
von Staat und Verwaltung
durch kunstliche Intelligenz

und eine digitale Zeitenwende

Beitrage zu kunstlicher Intelligenz
in der Verwaltung und
einer digitalen Zeitenwende
zur Staatsmodemisierung
rund um die Fachtagung RVI 2023 in Dresden

ZU |TOGI | von Lucke/Pidun: Modernisierung durch Kl und eine digitale Zeitenwende

Band 25 der Schriftenreihe des
The Open Government Institute | TOGI
der Zeppelin Universitat Friedrichshafen
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https://www.zu.de/institute/togi/assets/pdf/TOGI-240909-TOGI-Band-25-Digitale-Zeitenwende-V1.pdf
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Erarbeitung einer
Foderalen Digitalstrategie o LANUNGSRAT
fur die Verwaltung

DIE FODERALE .
DIGITALSTRATEGIE FUR
DIE VERWALTUNG

Version 1.0 des Zukunfisbildes und der Leitlinien
13, November 2024
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https://www.it-planungsrat.de/fileadmin/it-planungsrat/der-it-planungsrat/foederale_digitalstrategie/241122_IT_PLR_Foerderale_Digitalstrategie_Zukunftsbild_Leitlinien_Version_1.0.pdf

Dresdner Forderungen 2.0

Vorstellung der 20 Thesen zur digitalen Zeitenwende
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Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG VI)
Fachbersich Rechts- und Verwaltungsinformatik (F8 RVI)

Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG V1)

GESELLSCHAFT
} Fachbersich Rechts- und Verwaltungsinformatik (F8 RV}

FUR INFORMATIK

These 1: Die digitale Transformation des Staates braucht eine Neuinterpretation des
gelebten Foderalismus in Deutschland, insbesondere unter Bezugnahme auf die

20 Thesen zur digitalen Zeitenwende in Deutschland Dresdener Forderungen von 2021.

(Dresdner Forderungen 2.0)

it sinsr folgsndsn Clustsrung der 20 Thessn in funf Gr
miteiner folgenden erung der esen in uppen These 2: D bedarf siner ) Verschlankung und Vereinfachung

von Rechts- und Verwaltungsnormen als Grundlage far die Digitalisierung von Staat und
Verwaltung. Dies erfordert ein einfach verstandliches und effizientes Regelwerk, das
sich an den digitalen Mglichkeif ientiert und das Recht inenverarbeitbar
macht.

Deutschland steht an einem i i Die digitale

dig in vielen Bi , Wir und I/ i
Fortschritt betrachtet wird, hat bisher nicht die erhofften Ergebnisse zur Staatsmoderni-
sierung geliefert. Stattdessen sehen wir uns mit muitiplen Krisen konfrontiert: Einer
Vertr: kiise in Staat und 1, st hulden, der
fortschreitenden Klimakrise sowie den dréngenden Herausforderungen des
demografischen Wandels und eines gravierenden Fachkraftemangels. Die Corona-
Pandemie und der Ukraine-Konflikt haben zudem aufgezeigt, dass wir als Gesellschaft
nur unzureichend auf Krisen vorbereitet sind und wichtige Schiussfolgerungen nicht
gezogen wurden.

These 3: Zur Gewshrleistung von durchgingiger Interoperabilitit muss Standardisierung
als Instrument far inuierli auf rechtlicher, i ischer,
'semantischer und technischer Ebene konsequent genutzt werden.

These 4: Prozessmanagement muss neu entdeckt werden: Personalmangelund

Der digitale Fortschritt, der als L6 fiir viele dieser gesehen wird, begrenzte zwingen zu Produktivi und
bleibt bisher in seinen Erfolgen aus. Wahrend andere Nationen die Chancen der konsequentes Prozessm mu a inden 6 rerankert
Digitalisierung besser nutzen, verliert D an d und werden und die Grundlage fir Prozessautomatisierung bilden.

Wettbewerbsfahigkeit. Es ist daher an der Zeit, neue Impuise zu setzen und die
Digitalisierung als zentrale Antwort auf die aktuellen Herausforderungen zu begreifen.
These 5: Es milssen Anreize zur Modernisierung durch Performance-Management und
e Indikatoren bestehen, um Verwaltur izi zu gestalte:
indem korrektes und schnelles Handeln unter Zuhilfenahme von KenngréBen erkannt

Die ,Dresdner Forderungen 2.0" kniipfen an die Dresdener Forderungen zur
Digitalisierung von 2021 an und formulieren 20 Thesen, die den Weg in eine erfolgreiche

digitale Zukunft weisen und dabei die aktuelle und i betordest s

Gkologischen Krisen im Blick behalten. Es ist essenziell, die Lehren aus den jangsten e o WG,

Krisen zu ziehen und gleichzeiti a 1 voranzutreiben, um

Deutschland zukunftsfahig zu machen. Sie sind das Ergebnis eines intensiven 2 " e 2

S R i g These 6: Das Erreichen von semantischer Interoperabilitat (Gesetz far ein

Die o Thesen i £ i Dresden, m::r:[p;m;le;Eﬁusr:p:i;:;gmi:::h'tfefrundlage‘ Standards, D.ateﬂ,' 1nfnrm§t|nnen

Salzburg und Wiesbaden sowie vielen Treffen zwischen diesen Terminen erarbeitet. e s b i
(Wissensgraphen) und interoperabel fiir alle offen zur Verfigung gesteltt und verwendet
werden.

Oktober 2024

Norbert Ahrend, Gunnar Auth, Tanja Krins, Marianne Mauch, Tim Pidun,
Michael Rackers, Birgit Schenk, Tobias Siebenlist, Jorn von Lucke

These 7: Daten sollten von Anfang an mitgedacht und nach dem FAIR-Prinzip
{auffindbar, zuganglich, interoperabel und wiederverwendbar) in hoher Qualitat zur
Verfugung gestellt werden. Zudem missen Daten und Datenrdume als weitreichende
Chancen zur Optimierung des Verwaltungsalltags verstanden und genutzt werden.
Kontakt:

Prof. Dr. J6rn von Lucke, Zeppelin Universitit Friedrichshafen, joernvonlucke@zu.de
im Namen des FB RVI: hitp://fb-rvi gi.de und der FG-VI: http://fe-vi.gi.de

These 8: g von iiber 2 shigen und
Leitbildern fur die digitale Transformation von Staat und Verwaltung ist mit

9 Quelle: GI Fachgruppe Verwaltungsinformatik 2024.

Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG Vi)
Fachbersich Rechts- und Varwaltungsinformatik (F8 RVI)
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gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, politischen und sozialen Trends eine unabdingbare
Voraussetzung fur einen nachhaltigen Erfolg.

These

Digital by Default.

These 10: Das IT-Sourcing braucht einen mutigen Neustart: Offentliche IT-Dienstleister
darfen sich nicht Gber den Betrieb von Rechenzentren und Plattformen definieren,
sondern missen sich zu Service Brokern transformieren.

These 11: Die Wirkungsorientierung muss in den Mittelpunkt geriickt werden. Noch so
viele Leuchtturmme machen uns nicht dauerhaft digitaler, wenn sie alle immer wieder
abgeschaltet werden. Der Fokus muss sich von isolierten Digitalisierungsprojekten hin
zueinem ientierten Prody rschieben.

These 12: Wir brauchen in Deutschland eine digitale Zeitenwende zur
Staatsmodemnisierung, um unsere Freiheit, unsere Demokratie und unseren Wohlstand
zu sichern. Wir benatigen einen wirksamen Ruck. Die Welt ist bereits nicht mehr
dieselbe. Sie verandert sich durch Dekarbonisierung, Demographie und Digitalisierung
weiter rasant. Fur eine ernsthafte digitale Zeitenwende werden tberzeugende Leitbilder
zur digitalen Transformation des Staates, ambitionierte Ziele und passende MaBnahmen
bendtigt.

These 13: Wir brauchen mutige Gestaltende und aktive Gestaltung der digitalen
Transformation, keine Bestandsverwaltung. Es bedarf einer digitalen Zeitenwende mit
Standardisierung, Fehlertoleranz und Experimentierfeldern. Das Einfordern von
Standards erhéht die Interoperabilitit und vermindert die Abhangigkeiten von Dritten.
Fehlertoleranz und sichere Rdume fiir innovative Experimente erdffnen
Innovationsfelder fiir eine echte digitale Zeitenwende mit Transfer in die Flache.

These 14: Um die digitale Zeitenwende sicher und vertrauenswirdig zu gestalten,
missen D und Infor { i eit als K der digitalen
Verwaltung etabliert sein. Dies erfordert robuste Sicherheitsarchitekturen,
kontinuierliches Monitering und umfassende DatenschutzmaBnahmen, die sowohl auf
Ebene der EU, des Bundes, der Lander und der Kommunen standardisiert als auch
durchgesetzt werden.

These 15: Die digitale Transformation der ingt nur mit d
qualifiziertem Personal. Daher mussen zur Personalentwicklung kontinuierliche

Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG Vi)
Fachbersich Rechts- und Verwaltungsinformatik (F8 RV}
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Schulungs- und Weiterbildungsprogramme fir Fuhrungskrafte und alle Mitarbeiter in der
affentlichen Verwaltung ausgebaut werden, um digitale Kompetenzen zu fordern und die
Akzeptanz auch neuer Technologien zu erhhen.

These 16: Ein erfolgreicher digitaler Wandel der Verwaltung erfordert Transparenz,
Teilhabe und Mitwirkung. Durch transparente Prozesse und Plattformen zur
Birgerbeteilisung missen Bedirfnisse und Feedback der Nutzer und Birger besser
integriert und die Akzeptanz von digitalen Verwaltungsdiensten gesteigert werden.

These 17: Die digitale Transformation der Verwaltung muss such 5kologische Aspekte
beriicksichtigen. Die Implementierung umweltfreundlicher Technologien und
nachhaltiger Praktiken in der IT- sowie in Ver nist
aessenziell, um die o nz der & i 1 Verwaltung und die
Klimaneutralitat zu erreichen. Digitale Transformation und
Nachhaltigkeitstransformation sollten im Rahmen einer Twin-Transformation-Strategie
miteinander verknapft werden.

These 18: Die offentliche Verwaltung muss aktiv in Forschung und Entwicklung
investieren, um innovative Losungen und Technologien zu fordern. Kooperationen mit

Institutionen, Forscht inrichtungen und der Privatwirtschaft kénnen
dazu beitragen, dass neue Ideen schneller in die Praxis umgesetzt werden.

These 19: Eine ige digitale Zei de erfordert ichende finanzielle
Mittel. Es ist notwendig, klare Investitionspline und Budgets fur die digitale
Transformation der 8ffentlichen Verwaltung zu erstellen und sicherzustellen, dass diese
Mittel effektiv und effizient eingesetzt werden.

These 20: Die &ffentliche Verwaltung muss flexibel und anpassungsfihig bleiben, um
auf schnelle technologische Verinderungen und neue Herausforderungen reagieren zu
konnen. Agile und iterative Entwickiy @hrleisten eine
kontinuierliche Verbesserung und Anpassung der digitalen Verwaltungsdienste.

FACHKONGRESS
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https://fb-rvi.gi.de/fileadmin/FB/RVI/Protokolle/2024-10-20-GIFGVI-20-Thesen-zur-Digitalen-Zeitenwende-Text.pdf
https://fb-rvi.gi.de/fileadmin/FB/RVI/Protokolle/2024-10-20-GIFGVI-20-Thesen-zur-Digitalen-Zeitenwende-Text.pdf

These 1 []

 Die digitale Transformation des Staates braucht
eine Neuinterpretation des gelebten Foderalismus
In Deutschland, insbesondere unter Bezugnahme
auf die Dresdener Forderungen von 2021.
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These 2 R ;}9

» Deutschland bedarf einer konsequenten Verschlankung und
Vereinfachung von Rechts- und Verwaltungsnormen als
Grundlage fir die Digitalisierung von Staat und Verwaltung.
Dies erfordert ein einfach verstandliches und effizientes

Regelwerk, das sich an den digitalen Mdglichkeiten orientiert
und das Recht maschinenverarbeitbar macht.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 3 Q’
&

« Zur Gewahrleistung von durchgangiger Interoperabilitat muss
Standardisierung als Instrument fur kontinuierliche Verbesserung

auf rechtlicher, organisatorischer, semantischer und technischer
Ebene konsequent genutzt werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 4

* Prozessmanagement muss neu entdeckt werden:
Personalmangel und begrenzte Ressourcen zwingen zu
Produktivitatssteigerungen. Systematisches und konsequentes

Prozessmanagement muss flachendeckend in den Behérden

verankert werden und die Grundlage fir Prozessautomatisierung
bilden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 5 X —

* Es mussen Anreize zur Modernisierung durch Performance-
Management und vergleichbare Indikatoren bestehen, um
Verwaltungsprozesse effizienter zu gestalten, indem korrektes
und schnelles Handeln unter Zuhilfenahme von Kenngrolien
erkannt und befordert wird.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 6

* Das Erreichen von semantischer Interoperabilitat (Gesetz
flr ein interoperables Europa) ist eine wichtige Grundlage.
Standards, Daten, Informationen und Prozesse mussen
basierend auf Gesetzesgrundlagen maschineninter-
pretierbar (Wissensgraphen) und interoperabel fur alle
offen zur Verfligung gestellt und verwendet werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 7

 Daten sollten von Anfang an mitgedacht und nach dem
FAIR-Prinzip (auffindbar, zuganglich, interoperabel und
wiederverwendbar) in hoher Qualitat zur Verfligung gestellt
werden. Zudem mussen Daten und Datenrdaume als
weitreichende Chancen zur Optimierung des
Verwaltungsalltags verstanden und genutzt werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 8 i)

 Die Gestaltung von Uberzeugenden, zukunftsfahigen und
souveranen Leitbildern fur die digitale Transformation von Staat
und Verwaltung ist mit Blick auf die gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Trends eine
unabdingbare Voraussetzung fur einen nachhaltigen Erfolg.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
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These 9

 Digital by Default.

GESELLSCHAFT FACHKONGRESS
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These 10 &)
/

» Das IT-Sourcing braucht einen mutigen Neustart:
Offentliche IT-Dienstleister dirfen sich nicht Gber den Betrieb

von Rechenzentren und Plattformen definieren, sondern mussen

sich zu Service Brokern transformieren.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
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These 11

» Die Wirkungsorientierung muss in den Mittelpunkt gertckt
werden. Noch so viele Leuchttirme machen uns nicht dauerhaft
digitaler, wenn sie alle immer wieder abgeschaltet werden. Der
Fokus muss sich von isolierten Digitalisierungsprojekten hin zu
einem lebenszyklusorientierten Produktmanagement

verschieben.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS




These 12 @

« Wir brauchen in Deutschland eine digitale Zeitenwende zur
Staatsmodernisierung, um unsere Freiheit, unsere Demokratie und
unseren Wohlstand zu sichern. Wir benétigen einen wirksamen
Ruck. Die Welt ist bereits nicht mehr dieselbe. Sie verandert sich
durch Dekarbonisierung, Demographie und Digitalisierung weiter
rasant. FUr eine ernsthafte digitale Zeitenwende werden
Uberzeugende Leitbilder zur digitalen Transformation des Staates,
ambitionierte Ziele und passende Mallnahmen bendétigt.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 13 Q Q
[‘ —

« Wir brauchen mutige Gestaltende und aktive Gestaltung der
digitalen Transformation, keine Bestandsverwaltung. Es bedarf

einer digitalen Zeitenwende mit Standardisierung, Fehlerto
und Experimentierfeldern. Das Einfordern von Standards er

eranz
noht

die Interoperabilitdat und vermindert die Abhangigkeiten von

Dritten. Fehlertoleranz und sichere Raume fur innovative

Experimente eréffnen Innovationsfelder fir eine echte digitale

Zeitenwende mit Transfer in die Flache.

GESELLSCHAFT } FACH
FUR INFORMATIK :

DES IT-
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These 14 @fd?

* Um die digitale Zeitenwende sicher und vertrauenswirdig zu
gestalten, mussen Datenschutz und Informationssicherheit als
Kernkomponenten der digitalen Verwaltung etabliert sein. Dies
erfordert robuste Sicherheitsarchitekturen, kontinuierliches
Monitoring und umfassende DatenschutzmalBBnahmen, die
sowohl auf Ebene der EU, des Bundes, der Lander und der
Kommunen standardisiert als auch durchgesetzt werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



O O
These 15 (g

/EOO

 Die digitale Transformation der Verwaltung gelingt nur mit
entsprechend qualifiziertem Personal. Daher mussen zur
Personalentwicklung kontinuierliche Schulungs- und
Weiterbildungsprogramme fir Fihrungskrafte und alle
Mitarbeiter in der &ffentlichen Verwaltung ausgebaut werden,
um digitale Kompetenzen zu fordern und die Akzeptanz auch
neuer Technologien zu erhohen.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 16 _O_E@

* Ein erfolgreicher digitaler Wandel der Verwaltung erfordert
Transparenz, Teilhabe und Mitwirkung.
Durch transparente Prozesse und Plattformen zur
Blrgerbeteiligung mussen Bedurfnisse und Feedback der
Nutzer und Burger besser integriert und die Akzeptanz von
digitalen Verwaltungsdiensten gesteigert werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
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These 17 @ QP\Q %

 Die digitale Transformation der Verwaltung muss auch ékologische
Aspekte bericksichtigen. Die Implementierung umweltfreundlicher
Technologien und nachhaltiger Praktiken in der IT-Infrastruktur
sowie in Verwaltungsprozessen ist essenziell, um die dkologische
Bilanz der offentlichen Verwaltung zu verbessern und die
Klimaneutralitat zu erreichen. Digitale Transformation und
Nachhaltigkeitstransformation sollten im Rahmen einer Twin-
Transformation-Strategie miteinander verknupft werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS
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These 18 m I_&_I l_

 Die offentliche Verwaltung muss aktiv in Forschung und

Entwicklung investieren, um innovative Losungen und
Technologien zu fordern. Kooperationen mit akademischen
Institutionen, Forschungseinrichtungen und der Privatwirtschaft
kédnnen dazu beitragen, dass neue ldeen schneller in die Praxis
umgesetzt werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
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These 19 ﬁ—: @ @

 Eine nachhaltige digitale Zeitenwende erfordert ausreichende
finanzielle Mittel. Es ist notwendig, klare Investitionsplane und
Budgets flr die digitale Transformation der 6ffentlichen
Verwaltung zu erstellen und sicherzustellen, dass diese Mittel
effektiv und effizient eingesetzt werden.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
28 ¥ Y
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



These 20 5:—{ ﬁ @05_)

» Die &ffentliche Verwaltung muss flexibel und anpassungsfahig
bleiben, um auf schnelle technologische Veranderungen und

neue Herausforderungen reagieren zu konnen.

Agile Methoden und iterative Entwicklungsprozesse
gewahrleisten eine kontinuierliche Verbesserung und
Anpassung der digitalen Verwaltungsdienste.

GESELLSCHAFT } FACHKONGRESS
29 ¥ Y
FUR INFORMATIK DES [T-PLANUNGSRATS



Meine Kommentierung im SACHSENLANDkurier 01]2025

Dresdner Forderungen 2.0 -

20 Thesen fiir eine digitale Zeitenwende zur Staatsmodernisierung

Prol. v Jarm von Lucke
Tappalin UnkvorsitatFrlogricishalen
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Transformatien nicht nur ais technologlsche Entwicktung, sondern als
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Asganen, g Zentralisierg e (1-VerTatren ung Professen, eine
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ML fer GesalISChart fUr IMGIatiK B . &0 wegwel
selljes ln!smpaplu prasentlert worden, das S nrlngm: notwend-
220 IMpatse 1 n RaTREgs AEAIR TateWende FormUlert. Vo
dem Hinlergrund mllipier Ksisen (von der Corona-Fandemle 1der den
URraIne- KRNt DS NN 7 FaCkrMEMangsl no oer Kemawenae)
WErSEN In 20 pragnanien TRESEN entseitense (bsungen Tar die
Aath der frel-
staal Sachsen und de sichischen Kammunen Koemen diese Erkennt-
nlsse Im Rahmen hres Modernislerung auareifen

D Dresdner Fordzrungen &0 hatten Ihren Ursprong im Rzhmen der
FACLARUNG RV 03" IN DYESBER IN 9EN 0ot ZENIINANGN FESIrEden,
Workshops und anschilebenden Dishussionen. Dem Verfasser dieses
Baitrags, er a1s TREmEATEIDer LN KDaraInatar gen

1es Rechts, 0jz SownL asaom
von Rechnem wle von einem Algerithmuss oer einr £l versianden snd
ekt verarbeled werden konen,

These 3 7ur

Standordisierung als et [y ———

FECHTICNET, GrJONISGIOMISChe, SEWOMISTNEL U echTsCher £ene
Wizt werger.

I BUTSPEIECREn fO0eralen PERTEBERERSStEm TeiCRt £5 Facht mehr
aus, Projeie rur exfoigreich umauselien und e elpene Lisung lokal
u etablieren. Benoligl werden lekhl skasierbare, nieroperable Lisun-
gen 10 2lle, bel denen von Begian an berells 2 SLndardisierseg nd
B0 SERAISHELiSn RESICNL WURGE. MECRIRISTIEN 2UF FOTErUNE von
Interoperzbhitat auf allzn Ebenan gl 25 deswegen ru statliren, ohme
ISAVIHOREN 1N SNAMISEhe ESMCKINNESN FU hemmen

ze55 begiedlen und pragen durfie sl eseln Anbegen, die 20 gemelnsam
erarbetetn Thesen aUs Seiner PEISEKLe T EEAEM UNd TUF oen
Sachsenlandkurier 2u kommentisren

These t: Die dgfiale Tronsfarmation des Soates bigucht eine Neuin
LETRYERTIGN g eienten FOOEMUSMIUS I OeRSCRionY, MsDesondeTe
unter Berugnahme cuf die Dresdner Fordersngen o 2021

Fortschiitle der Digitalllerung eriasben es, e Dewalile Vertelung

BMeNticher ufgaben rwischen Busd, LiNSEM unt ommunen 7y fen-

2MTI2gEN UNG SRgemesSEn ey 74 geSLaIteN ENE EATICNE A

kel ber alis Enenen hinwsg ware mi Bijck 3ef dle dighalen MEglich-
e iz angesessen, ORNE glelch essendlele Emungenschalien des

T B Rarforess s und Verwasiforralik (7Y 2 Dvesden, 26 102073
— n 3

g1 und begrenczie B nwgen zu
SYSTEMBHSCNES N ASEUeNtES Fraressmanogement muss fiacnen-
gechend In den BenGrden veranker! werden und dle Grundlage U: Pro-
ressqutamatislenng biden.

Benrgen In SatNsEn KANNen VON bestensnozn Kooperationen i
Erfanrungen 1= Berelth Prozecseanagement Sowee der NULng von
Frogessrepistem emheblich proftleren, Der Elnsalz van Ranstlcher
Intelligenz wird die Gestallung und Sleusrung von Pracessen grundie-
gend Lransformieren, organisatorische Reprgarisalinen g wad
0 EIZiEn? v ADKIUTER, St Stepgern

@ b, ongress g -2
e e et s e e it
g st

e

Ssemarizatiar S

These 5 s missen Aivele At Modernisierung durch Performance-
MAnGgement ot vErgECANGre MAWHOrER DEStehen, um Veru-
HURSpIVESSe EYRIENESY 2U GeStalten, WG RGIZRLES LN SEANENES.
Handln unter Zotiifnchme von Kenngrigen evhannt und befirdert
wid.

Dz oupitale ZRNENWERD N OB VErNZIURG XTOrErE FUNlerts Nt
stheidungen unter einigen Unsicherheiten und ein fieibles Handeln
abselts stamer Pfade und Befndlichkenen. Erfoigstakior (st &in wir-

Deutsthland, den Aaschluss 2u werlleren und van anderen Staaten
SONANIE £ WENGEN, Ole DEDLE UG MOFgEA INNGYHioNan ung Stangarts
vorgenen

These % Digital by Defoull.
D35 Lm0 s D6gILa1 By DETaUits SOl ZRNLT2AE OFientErung genen una

den Ratme FUr die neiwenigen strukiurellan Verdnderungen biden
Dées bedzatet, dass dtale Losurgen und Prozesse als Standard und

nungsorientlertes Perlormance Management mil Karen Inclkalaren
wn

erster Ansatz Ml die Exbringung von Verwaltungsletslungen und die
etra

Reak
HORSTaReEKeSt SANMRMN FOrSE AN EXGEBNISE UG erTeKENe
Mogerniserungsproeesse, die auf messbare Wirkungen statt auf den
bioken Ressourceneinsalz und Budgetorlentierung abeielen

Interopercties Europale st £ine Standards, Daten,

Crtet Wergen Anaioge Alterma-
t7ven sasten nur dann genuLit wenten, wenn aigitaia Loswngen nicnl
miglich oder sinnyoll sind, Der Fortalansats srlautt es, dis melsten
Vertrietisiandle In einen gemeinsamen Portalveibund ginsly elney

bingen,
YIN3IS 13 8BS SMarMONeS. 21 5t 5, 5en JUGANG 70 AMENtCnen

IOt En B PrisEsse MUSSAT Bk TEN QU] GESELEgRndIngen
maschineminterpretiestar (Wissensgraphen) ung nleroperabel fUr aife
e qur VeHguRg GESLANE und verwendet werren

reintachen, EMelens £u stalgeen und de
DegiLaUSIerung Test 10 allEN BEABICNEN der VEMWAIUAE UND WIrtSCRan
auverankem,

These 10: Do -Scurcing braush einen mutigen Neusiarl: Offentliche

istem fr eine ung
machhaltips Sle weshingert

ermaglicat Synergien und verbessert den Austausch von Dates, Infor-
‘matlonen und Prozessen. Durch standardiseste Ansatre proftierznalle
VEWAILUNSEDENEn 1A [S08 FOTM O [USERMERaIDER ML NatOn3len

QUTfen Seh ALNE Ot 2N Betren Von Rechenzamtren
ung Plttformen definieren, sandern mlssen skh 2u Service Brokem
tronsformieren.

Der RanMe FUr RchesuEntren un D3l EVera MESng hat sich m ver-

. Datenqua
L3t und Innovation gefordert werden.

These 7: Daten sollten von Anfong an m\njemnlunwnm dem FAlR-

das Geschan KOnflig aus wrtschaftichen Grinden Jusperichist sein
kann und wiz WicHIg den Kunten e Optionsn aum Wechsed wiklich
sind. sailien zenirale Anforderungen nicht erfudil werden, e Tent-

Prinzip (ounab, Zsgangtch, ineroperaoet
0 Noher Gualtat zur Vesfugung ge: «mm Zudem missen Daten
08 DotenmumE 015 WeTEChende Chancen ur OJEMIeTang des Ver-
wallungsalliogs verstandem und gemut werden.

03120 SIni et SERIUISSE 201 MOMSHTen VErwaltung und Sosten gemas
e FAIR-Prinp gestaitat werden, um Aufhndbarklt, Zugsnatichkes,
Ileraperabilizl snd Wiedervermengbarkell 2u gendavielslen. Hoch-
westige Dales und eMrlenle Dalewdume ermoglchen optimlerte
PmzeSse (bt BEDIGER ReTWes, SEATKEN M EFZIENT N Verbessern
e Birgerceientierung, Déss sd sestrale Voraussetzungen fOr elne
RN STANIgE, BatENBEATIEbens, CATENUBCTE VErWAIITg.

These & ie Gestattimg von dberzsugenden, ARUTYSFanigen umd sou-
vertnen Lefthildera o de digiale Transformation ven Sloat und Ver-

g 5t o
schen und sazialen g ag [Ur efhen

g mass mit B
anspruchvoll blalben insafeem mOssen sich Sffzntliche IT-Dlenstiis-
1EF 333N aNpISSeN N SITh U f2sMen, AOMEStenten SyMle nachnats-
‘e, energieeMzienien Service Srotern wellzrentulceln

Taese 11 Die AIRgSOTIeRieTung Mss in den MRSE(URAT gerdcit
mochen uns nicht
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Deartonisienung, Demcgrafie und Dighafslerang prigen und

madern: Infrastrukiur fordern, sind essenciell, um e Fachkrate In

Nesnieunigen ole anstenenszn aruurele s
strategische Weichenstellungen mit Wellsich <ing erfordertich.
Destschiand mangelt es ufl 3n konssquentsm pelRischem Wik und
‘Sirategisner SIS, WU FAISCAIRIE oft Yo ZUS3H| JDNangle
Bleiben. £in Seneitern In aleser PRase MStiert RGITSLEE RUCEStinge
und verstzrite demokratizche wie

e dle InmationsT3bagken und HandluSgSSIATke der Verwatung In
einer sich standig versndermden Weit

THese 16: Ein Bryoigricner migimer Wandel der Versmitung erforer

Herausfordrungen

These 13 Wit drouchen matige Gestalisnde und akiie Gestallung der

igoien ManSrmation, Rene BesnASerAGINY S Hena emer

Sigiaien 7eneTuE G Mt SN AIASIENn, FENErtolerTnz 0 EXpeT-
Das Ein i

Transparer,
Plattformen sur Ergerbeteligung missen Bedirfnisss und Fesdback
fer Nutzer N GUPGer BESSEr REBQTiETt B0 I8 ARJEFRON Vo digeaien
Vermaltungsaensien gesieigert werden

Eine erfolgreiche mgitale TenNEnDe vereint TEasSparens, BUgErte-
teligung and die Einbincung der Milarbelienden. Kach Innen gl &5,

Schere REAMe [ IBROVGLVE EXPeIments eroffhen Innoucticnsfeizer
i eine echiz digiale Zellenwende mil Transfer i dle Fache.

Mitwirkung,
MIEUEMER N3E JUREN Bieten Ftzerreun gl che PLattfommen Setal-
Ugungsmdstichkaten, wanrend KI und Auomalislerang die Effzien
SN, CO-AraiVe ANS3LTE fOreMn INOVISOR, ONNE (e Vertantess-

e dipal
Estreprencere, geslallungscrlentisrte Vordenkes und Degelsieria Fin-
PUNgSTaMe. A1S THEMentraiber soliten sie Tt LeItbier, Welibsc una
GESPU Ol FICTZEN Frate Ut diEtalen TTSNSOImaNon osntneten
ung mit e Team beschiellen. Gefordert werde malige Schritle und
EXPEIMENtiernense. ANMerersess mass eine Bace THISEN Fen
IEFLSGEFaNE W10 01 Ve MIES00TE VO VeSS CMENClIng efurten werten,
denn Experimente k3nnen auch schearn. Schiden missen I Konlex.
{5 GEMENADR I &1em Vertretnaren Ranmen bisinen. Ercenntnisse

oger 1 mingern.

These s7: O digitoie TranS{armation der VErRUNG MUSS Quch o
DgUSChe ASpRts DENICRSICRAIGEN. Gl AmpIEmEnelerung UmdETfreund-
ficher Techaologlen und nachivaliger PraRCibem in der IT-Tastrukiur

e OYJETHICTET, VErWOUTY 0 VeTTESSern und e KATANeStAATIAL 1U
enreichen. Digilale Transformation und Nochhaftighelstiansformation
sallt=n (m Aohmen emer TWin-Transiarmation: Strategie. mtetnaner

&
Lermende Drganisationen proflleren daraus. Sée werdsn konlimerlich
DESSE LN VEITEH0EN tle LI UDEIATIEN WegE KOy,

These #: Um e digtale Zetlemwende sicher und verliagenswirdig 21
‘gestan, Massem DaXENSCAULE UMD IMONMAICHSSCASIER G5 Kemn-
FOMpONENIeN ger (YGRAIEN VENWORUNG EONIEL SN, DIES anfoRCrt
fobuste Sicherhelisarchevturen, fontiueriiches. Mantoring und

DEr KESIWGNGE! ErFIGETL UTLET eM EWOTUCK MES SICH MMer
STNESSr SBSSENNEN HaNMUNSIENSIENS EtSNASSEnss. Hangeln,
Inshesander angesichls Zkuter Gefaren wie etwa stelpenden Tem
peraturss, Hochwasss? unc hiLisbedingten Migraticasewsgungen. |1
KN EISCESEN 0 20 KISSabEWAINIEUNE DEATaZen, INGSM Sz datsngs-
triedene Lsungen beredstei. diese den Paltser vor Entscheldungen

SOWON Ouf F2EN O EL, 05
im:rs e LT Y der KaMMUNeN SITGOMUSIER: QIS U WA

werdten, Mach 5o
e, wer sie e mmer e abgeschate werden, e s s

orientiertzn PrOMRIMANGgEMEN! verSchienen

GATOTOE WiNY 016 NaCWEDZHER Vo DIpNSI U gSOjeken. Nicht
das meitich begrenzte Fordervorhaben, sondem eln hochwertiges
PraukL, e nger einz

5 durch dle FOrdersng daverkafl 2u etablleren. Andere Aklwe In der
VeTWalUNg SDELEN VO GESEN FUCRIEN ENENSO PIOAIErEN KinEn

nachhatigen Esfolg.

Die ADIENNUNE oA VISIONE, EEPFIE! CU'CH HEIRA SNBSS Prag-
matsenes Creno? hal die Entwickng der Venwaiung Ober Jahr-
bl pehemmt. FOr sine erfoigreithe dighate Transformation sind
Jedach Klare LeSbider unverzichtoar. Ofne vislonare Ansatze riskiert

2 vemrenarg i B

Sckiors i der o (rordnae i ecroperais Fapal,Cure, il
- omop. g coent D8 {TEIPOE e L 200303

& Bandeskante et Schro [T G Veianen sl s st
srhers

Sacheeirdter e RS

ung nicht
nurm Fuschisse, Frojs
dukimasagement miissea KAl Im 1T-Berelch auch In Offentlichen
SERHDF W% ANTaNG 3N MILZEGACAE UNG DO CR SNgeordert werden,

These 1 Wir brouchen in Oeutschiond elne cighiaie Astenwends zur
Stoptsmodemislenng, um ansere Frehetl unsers Demokitle und
unseren Wohlsland 7y Sichern. Wit bendiigen einen Wirkscmen Ruck.
Dl Wit 152 rBTS Richt menr dlesaibe. Sle venandert SIch duren Dear-
benislerung, Demographie und Dighallsierung wefler rasant. For eine
emstnafte figine FEMETWETE WETGST (TETIEUJENGE (SEBIGET 2UT
digitalen Lansformation des Siaotes, ambilionlerde iele und passends
Mognanmen benatigt

DaENSCNULE UMY INFONIONSSCNEER SING Twel ZENtraie Elamente

te, geprdgl our mere
ter Ditaturen. Denncch dUrfen beide nicht als Varwand 10r Modersi-

Len und glelchaelly Innovation eméglichen. Es it stastliche Kasd-
lungsFanighalt 2y starken, ohne den Grondsatz Ser BUrgsrfratet
‘gefihren

These 15: Die digiizie Transformation der Verwoltung geling! nur it
BnISpEChens QUANRErtam PEISONGL DaNer MEsen it FErsonaENt-

EStalter Ose 53T Entierte VerRnOXUnE vom KHIMASCAULE Ut DEea-
Uslerung starkL dle Resilienz und Handlungsfanighes. der aTerdlichen
Verwaltung,

Die offentliche Verwaung muss asty s Farschung ond nl-
wicklung Investieren, um innovative Lésangen und Technalaglen au
JARGE, KoGDEFGEICNEn it QROCEM SCREN WASHTASICNAT, FOTSCAUNZS-
effrichtungen snd der FAVOtwirtschaft hinnen daay betragen, doss
e Ieen schmallsr In e Proxis umgesetz: werden,

Universitaten, Hochschulen und Eorschungsinstitste spicien eie zen-
trai Rode bef der Entwicklung nnovativer LEsunzen FU den affentll-
chen Sektar Yon den Egaperaticnen It Forschung whd Entwicelurg pro-
Piieren bl S2men Der BrTentiche Setor erhzit neue Technolagler,

ngs- umd Ur - Amwendungen und Lisungskonzepte, wihrend gleichasitiy quasfzlerisr

die Ausbildung

genaut wesn, im A e an die ARazptans  von 3

auch never Technalogien 74 gt Sl muss jasoch kontinulerlich und rachhaltig in der Praxs umgesetzt
warden

den it essenziell, nutza ausreichends

und Akzzgtans 2u forder, Ner so kana dle Verwaltung den diglizien

g G emag e Aty
mergen, Themen und Tech

sich. Alirakine rbellsdedingungen, memmrm.wmmunungum

1 Lis St natwendlg,

i 8 g Tronfonotion e ffentichen erwatung 2 astzien
umd sicherzusdellen, 4Tss diese MILil effentiy ung effient eingesstt
werden.
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I Zeften kepper Kassen sind fnaarelle Mitiel fr die digitae Trans-
FOVMEAIn RENESWEZS FaranUerL ES It EAtSChEinens, en Konkreten
lewestitionshedart transgarent. darzulegen und diese Mittel @ den
S, e g e e e
rangens-

Bund, Linder und Rommanen missen Kare, Lingfristige invastitons:
PLanE Tor Infe sipene Sigeale 1EaRSIOr a0 ENSWICREIR LN Nnanzces
Mated berefstetien. Es missen Prosesse M den sicheren und effi-
enten Austausch von Daten wnd die Integration never Technaiogien
gesmam Weien Daraner N3 Sulten die VerwaNgskTans won

g Regateve Foigen far den stazt
Nerwaltungsproseszen bis hin 2ur Verwaltungsirizgs.

These 20: [ GjfEntiich VETWntUng MuSS flexioer ung

m stamken,
ke Arteitsbedinganigen sind eine Grundlage 7ur Gawsmung von
QUANTIErtam AErONal 7 38 KBNKUTEAT Mt der WINSCAGTY. D42 Shar

g i, um s schmte technolagsche Veranderungen und neue
HerDuSTOTeruNgen fengieren 2 ROMAEN. ATl MEthoden LA fentiE
ENEWICRTSTImZESSE (GEWETIetSten 2ine RontMIfEriche Vernesserung
und Anpassung der digilalen Vermutungsdensie.

FIEXEMSLAL UN0 AZAILIE 553 ENISCREINENS, LM 20T 02 SCAMRSIEn L=ch-
rischen fortsciritt wad neve offentliche Aufgaben angemessen zu
TEAGIETEN. AZSE MENOSER UNG Rer3lIvE

ung von rechtscnen N Stanas 1 aten
scutz und

D62 [ngsten KSISen haben ole DRSZBIEKER BNer Serellen oigiain

Transformatjon verdeutlichl rigen sia Goch wle wIChUE e L. dass Ver-

WalIgESySIomE NEXhes N (g2l VErTUEBaT SIN, U Krisenteatio

en esmzent

schnellen Umsetzung digitates Losungen KOnnen enlschescend fr g
o

ehen eine anpasSNgSTANIGe VETWSRING. GiChIEN MUsS eine ber-
Forderang der Behavdsn vermesden wrdsa Die digiale Zellemmende
ErTOIgEN daner OREIUENICNE VerDesseruTEen SmOnL der Verwal-

) 1N ZUKBRIZEN Krisen SENEl: 550 WITRS3M JgJeren 2U Kanmen.

U sicherusteses, dass dle 3 Thesen fscnt nur askutiert, songsm

atsaucn ge
IemovaLionsTahighes: langfislig zu sichern.

Dl 20 Thesen antersireicnen die NOWENUIZEEIL, Verwalungssysteme
awehgangig, digial. ranspareed und Interopesabel 7u gestallen. Sle
etonen e WIERHZKEI Eiier Gatengetrisbensn VeTWaRIng ung oen
BB an SiCneren INNOVGNONSTAUMER. 7uSem Werd e Integgation
n Daienschutz und Informationssicherned als unerlassliche Grund-
HIge r e Ggtale werwaltung her ESI5t o, 035 D

tat Detart es sser kefen poltischen ver
BMIChung 2 elner Sigialen Zekenwends und elnes sLruklurlerlen Pro
pses

ErFDIgen, fageIMage EvAIUSErUNZen Ut S ELaBUBTUNG Von Anretzen
1ar Inngwatianen, Die Findindung aler relevanten Akleere, von den et
WAEESHENOFDE UBer dle BTEEr bis N 21 WissensThatschen ung
tecnnClngicnen InstAUtionen, 15t entscieldend, um die UmsesruE
‘voranzirelben und um f0r AKzzgtan: s sorgen. En Langlistiger, Urans

tallsirung recnt nur sangem ats

pareser 15U nOWEROIg, UM e -
e aer i

elnz grundiegende Veranderung der Verwailungshuiur und -struklur
eSrachiet wergen muss.

Die Zukunft von Stddten und Gemeinden beginnt heute

Franz-Reinhard Habbel

Publizst & DS(GE-Belguorcniger 2.0

Folz: Thomas Kiorok
Ol Welt 158 Im UMBAUCn, E7St fler BSCK In 2 FRRINTE 135St UNS erken-
e, 2S5 W ZEUREN lner teKIDAISENEN VEISCIREDRNG er WartSEhar:
Bchen unid p=dllschen Machizentren sing. SL5dh und Gemeinden sind
524N EAMILEIBAY BSiTaMTEN. Alles Leben, 35S Handeln et vor Ot
Sttt EmasTtz, MgFation, En:rgleversarEung, Sichemis, Bilang
‘o MaRRILI splelen sich In den Kommunen ab. Die Kemmunen ertein-
80 11 Dautschiand azn groeten Teil ar OTfEntiicnen Dlenstisisturgen
ABEESITHES GIOE3LEr VEraNGENngen, &2 GO ewe TECHNOSgER Wie
Rimstliche Istelligens 0) beschieungl werden, pewian Stidte und
Gemeingen Funenmend 31 Bedeutang

Shezstzndier i IS

Déeser Bedeulungsaumachs splegel sich Jedoch nichl Im poilUsch
asminisirativen System In Deutschiand widsr. Kach wle war gibt es
UNOUrCTAESgE ALERMSCNICTLSNe TWISChen KOmmunen, LiNGem ung
Bund. Oben wird entschledn, unten wird umgesetzt. [fe Kommunen
‘Werden oft erst spat In PLanungspraresse engebundza und Ihe Erfsh
rungswissen flisft nur uszureschend i die Gesstzgebung sin Dless

tem letsten Jahrhundert sad sind
nlcht met zeligemaB, Wi brauchen mehr Flexiitat, um dynamische
und ukunfisfEnigs Kommunen o s<hatfen, Wit sentrale Handngsrss-
e sind sarar entschelgend:

1. zukunftsvisionen entwickeln

WISCRIE UF e ASTEEbEn WbSRrets AURUAISStEglen eWirksn
Datel I o5 wichtig. ichl bel afgemeinen Aussagen slehen 3 Dleen,
‘s0ngern Konksete MIENINMEN 7y Gefréeren, B In UNerSCZDTEn

ung Igentifikation, Gerade In unsicheren ZeXen brauchen Menschen
10K35E ATKETDUANLE, LT N LEDER M FARASE UG HFEUNGEN an eanem

n

30 Quelle: von Lucke 2025.
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Was wird erwartet?

» Uberzeugende, motivierende Leitbilder, Ziele und Strategien

» Kooperative Vernetzung in Deutschland und Europa

 Reallabore als Erprobungsraume flr das 21. Jahrhundert

Erfolgreiche, flachendeckende Umsetzung der Digitalisierung

* Qualitdt und Demokratie haben ihren Nutzen und einen Preis:
Smarte, digitale, resiliente Infrastrukturen flr das 21. Jahrhundert

Verantwortung fur unsere Zukunft Gbernehmen

FACHKONGRESS
DES IT-PLANUNGSRATS



Dresdner Forderungen 2.0: 20 Thesen zur digitalen Zeitenwende

GESELLSCHAFT
FUR INFORMATIK

Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG V1)
Fachbereich Rechts- und Verwaltungsinformatik (FB RVI)

These 1: Die digitale Transformation des Staates braucht eine Neuinterpretation des
gelebten Foderalismus in Deutschland, insbesondere unter Bezugnahme auf die
Dresdener Forderungen von 2021.

These 2: Deutschland bedarf einer konsequenten Verschlankung und Vereinfachung
von Rechts- und Verwaltungsnormen als Grundlage fur die Digitalisierung von Staat und
Verwaltung. Dies erfordert ein einfach verstandliches und effizientes Regelwerk, das
sich an den digitalen Maglichkeiten orientiert und das Recht maschinenverarbeitbar
macht.

These 3: Zur Gewahrleistung von durchgangiger Interoperabilitat muss Standardisierung
als Instrument fiir kontinuierliche Verbesserung auf rechtlicher, organisatorischer,
semantischer und technischer Ebene konsequent genutzt werden.

These 4: Prozessmanagement muss neu entdeckt werden: Personalmangel und
begrenzte Ressourcen zwingen zu Produktivititssteigerungen. Systematisches und
konsequentes Prozessmanagement muss flichendeckend in den Behérden verankert
werden und die Grundlage fiir Prozessautomatisierung bilden.

These 5: Es massen Anreize zur Modernisierung durch Performance-Management und
vergleichbare Indikatoren bestehen, um Verwaltur e effizi rzu
indem korrektes und schnelles Handeln unter Zuhilfenahme von KenngréBen erkannt

und befardert wird.

These &: Das Erreichen von semantischer Interoperabilitit (Gesetz fir ein
interoperables Europa) ist eine wichtige Grundlage. Standards, Daten, Informationen
und Prozesse missen basierend auf Gesetzesgrundlagen maschineninterpretierbar
(Wissensgraphen) und interoperabel fir alle offen zur Verfigung gestellt und verwendet
werden.

These 7: Daten sollten von Anfang an mitgedacht und nach dem FAIR-Prinzip
(auffindbar, zuganglich, interoperabel und wiederverwendbar) in hoher Qualitat zur
Verfigung gestellt werden. Zudem missen Daten und Datenrdume als weitreichende
Chancen zur Optimierung des Verwaltungsalltags verstanden und genutzt werden.

These 8: Die Gestaltung von iberzeugenden, zukunftsfahigen und souveranen
Leitbildern far die digitale Transformation von Staat und Verwaltung ist mit Blick auf die
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waftlichen, wir n, politischen und sozialen Trends eine unabdingbare
Voraussetzung fiir einen nachhaltigen Erfolg.

These 9: Digital by Default.

These 10: Das [T-Sourcing braucht einen mutigen Neustart: Offentliche [T-Dienstleister
drfen sich nicht Gber den Betrieb von Rechenzentren und Plattformen definieren,
sondern missen sich zu Service Brokern transformieren.

These 11: Die Wirkungsorientierung muss in den Mittelpunkt geriickt werden. Noch so
viele Leuchttiirme machen uns nicht dauerhaft digitaler, wenn sie alle immer wieder
abgeschaltet werden. Der Fokus muss sich von isolierten Digitalisierungsprojekten hin
zu einem lebenszyklusorientierten Produktmanagement verschieben.

These 12: Wir brauchen in Deutschland eine digitale Zeitenwende zur
Staatsmodernisierung, um unsere Freiheit, unsere Demokratie und unseren Wohlstand
zu sichern. Wir benétigen einen wirksamen Ruck. Die Welt ist bereits nicht mehr
dieselbe. Sie verandert sich durch Dekarbonisierung, Demographie und Digitalisierung
weiter rasant. Fir eine ernsthafte digitale Zeitenwende werden Gberzeugende Leitbilder
zur digitalen Transformation des Staates, ambitionierte Ziele und passende MaBnahmen
benatigt.

These 13: Wir brauchen mutige Gestaltende und aktive Gestaltung der digitalen
Transformation, keine Bestandsverwaltung. Es bedarf einer digitalen Zeitenwende mit
Standardisierung, Fehlertoleranz und Experimentierfeldern. Das Einfordern von
Standards erhht die Interoperabilitit und vermindert die Abhangigkeiten von Dritten.
Fehlertoleranz und sichere Raume fir innovative Experimente erdffnen
Innovationsfelder fiir eine echte digitale Zeitenwende mit Transfer in die Flache.

These 14: Um die digitale Zeitenwende sicher und vertrauenswiirdig zu gestalten,
missen Datenschutz und Informationssicherheit als Kernkomponenten der digitalen
Verwaltung etabliert sein. Dies erfordert robuste Sicherheitsarchitekturen,
kontinuierliches Monitoring und umfassende DatenschutzmaBnahmen, die sowohl auf
Ebene der EU, des Bundes, der Lander und der Kommunen standardisiert als auch
durchgesetzt werden.

These 15: Die digitale Transformation der Verwaltung gelingt nur mit entsprechend
qualifiziertem Personal. Daher massen zur Personalentwicklung kontinuierliche
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Schulungs- und Weiterbildungsprogramme fir Fohrungskrafte und alle Mitarbeiter in der
Bffentlichen Verwaltung ausgebaut werden, um digitale Kompetenzen zu férdern und die
Akzeptanz auch neuer Technologien zu erhdhen.

These 16: Ein erfolgreicher digitaler Wandel der Verwaltung erfordert Transparenz,
Teilhabe und Mitwirkung. Durch transparente Prozesse und Plattformen zur
Biirgerbeteiligung missen Bediirfnisse und Feedback der Nutzer und Biirger besser
integriert und die Akzeptanz von digitalen Verwaltungsdiensten gesteigert werden.

These 17: Die digitale Transformation der g muss auch & ische Aspekte
bericksichtigen. Die Implementierung umweltfreundlicher Technologien und
nachhaltiger Praktiken in der [T-Infrastruktur sowie in Verwaltungsprozessen ist
essenziell, um ol ische Bilanz der & 1en Verwaltung zu verbessern und die
Klimaneutralitdt zu erreichen. Digitale Transformation und
Nachhaltigkeitstransformation sollten im Rahmen einer Twin-Transformation-Strategie
miteinander verknapft werden.

These 18: Die 6ffentliche Verwaltung muss aktivin Forschung und Entwicklung
investieren, um innovative Losungen und Technologien zu férdern. Kooperationen mit
akademischen Institutionen, Forschungseinrichtungen und der Privatwirtschaft kénnen
dazu beitragen, dass neue Ideen schneller in die Praxis umgesetzt werden.

These 19: Eine nachhaltige digitale Zeitenwende erfordert ausreichende finanzielle
Mittel. Es ist notwendig, klare Investitionspline und Budgets fir die digitale
Transformation der 6ffentlichen Verwaltung zu erstellen und sicherzustellen, dass diese
Mittel effektiv und effizient eingesetzt werden.

These 20: Die 6ffentliche Verwaltung muss flexibel und anpassungsfihig bleiben, um
auf schnelle technologische Veranderungen und neue Herausforderungen reagieren zu
konnen. Agile Methoden und iterative Entwicklungsprozesse gewahrleisten eine
kontinuierliche Verbesserung und Anpassung der digitalen Verwaltungsdienste.
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