
Controllingbericht

09.05.2023 | AL-Runde | Jörg Kremer

Föderale Digitalisierungsprojekte



Projektübersicht: Darstellung der Projektarten
Föderale Digitalisierungsprojekte

S. 2

Projekte im Abschluss:
Projekte, die zuletzt 
abgeschlossen wurden und 
einen Abschlussbericht 
eingesendet haben. 
Der eingegangene 
Projektabschluss wird auf S. 
17 dargestellt.

Aktive Projekte: 
Laufende Projekte, die zum 
13. April 2023 turnusgemäß 
einen Controllingbericht
eingereicht haben. Eine 
Auswertung ist den S. 7-15 zu 
entnehmen.

Neue Projekte: 
In der AL-Runde vom 
6. Dezember 2022 wurden 
anhand der Auswertung von 
eingereichten Steckbriefen 
Projekte vorbehaltlich ange-
nommen. Ein Überblick über 
den aktuellen Status dieser 
Projekte wird ab S. 3 gegeben.

23 15 1

Projekte je Phase

Neue Projekte Aktive Projekte Projekte im Abschluss



Neue Projekte
Projektübersicht: Eingang vollständiger Projektplanungen

S. 3

Projekt-ID Projektname Eingereicht Angenommen
itPLR-21-009 EfA-Nachnutzung govdigital Marktplatz – Betrieb und 

Weiterentwicklung*
✅

itPLR-21-013 XÖV-Suite (ehem. xdomea Werkzeug zur Profilierung und Visualisierung)* ✅

itPLR-22-003 EfA Umsetzung der OZG-Leistung Sportförderung* ✅

itPLR-22-016 Open Source Werkzeug für XÖV* ✅

itPLR-22-021 XRepository - Sicherheit und Qualitätssicherung ✅

itPLR-22-022  Berufliche Bildung - Zusammenarbeitsstrukturen mit Kammern ✅

itPLR-22-024 MODUL-F @Kommunen ✅

itPLR-22-025 TF Gesundheit - Teilhabe am Arbeitsleben ✅

itPLR-22-027 Innovative Weiterbildungskonzepte - Kompetenz-Turbo ✅

itPLR-22-028 KollOM-FIT Kollobaratives Ontologiemanagement für die föderale IT ✅

itPLR-22-034 Weiterführung der Container- und Cloud-Strategie der Anwendung 
Governikus

✅

itPLR-22-035 Weiterentwicklung ID Crucis ✅

* Projekt wurde bereits vor 2023 begonnen (Mehrbedarf/Laufzeitverlängerung wurde über das Steckbriefformular 
gemeldet) und ist daher ebenfalls unter den bereits laufenden Projekten (untenstehend) aufgeführt. 



Neue Projekte

S. 4

Projekt-ID Projektname Eingereicht Angenommen
itPLR-22-036 Umsetzung Sorgeregister - Referenzimplementierung 

Landessorgeregister in der FHB
✅

itPLR-22-037 Stärkung der XTA/OSCI-Infrastrukturen ✅

itPLR-22-038 RegCheck - Rolloutverprobung am Beispiel IDNr Melderegister ✅

itPLR-22-039 Qualitätsprojekt Q vormals Qualitätsoffensive X
itPLR-22-040 Optimierung Standardisierungsagenda ✅

itPLR-22-060 Nachnutzung MVP EfA Parametrisierung* ✅

itPLR-22-061 Zukunftstechnologie für 115 und OZG 2.0 ✅

itPLR-22-062 Erweiterter Gehaltsdatenabruf ✅

itPLR-22-064 Geothermie-Akten in der Wasserbehörde (Bohrlochphysik) ✅

itPLR-22-066 Pilotierung und Rollout einer Standardschnittstelle zur Anbindung von 
Bezahldiensten (XBezahldienste)

✅

itPLR-22-067 Kooperationsprojekt Digitalisierung der Beschaffung (RLP, HB, NRW, 
BMI)*

✅

Projektübersicht: Eingang vollständiger Projektplanungen

* Projekt wurde bereits vor 2023 begonnen (Mehrbedarf/Laufzeitverlängerung wurde über das Steckbriefformular 
gemeldet) und ist daher ebenfalls unter den aktiven Projekten (S. 7/8) aufgeführt. 



Neue Projekte 
Durch FITKO mit roter Ampel bewertetes Projekt

S. 5

Qualitätsprojekt Q vormals Qualitätsoffensive (itPLR-22-039), Eigentümer: FITKO

Begründung für rote Ampel: Projektantrag wurde nicht eingereicht.  

Handlungs- und Beschlussempfehlungen
Alternative A) FITKO prüft, ob und mit welcher Perspektive das Projekt weitergeführt werden soll und 
berichtet der Abteilungsleiterrunde in der kommenden Sitzung. 

Alternative B) Das Projekt wird gestoppt, die Projektmittel (1,55 Mio. Euro) stehen für andere/neue 
Projekte zur Verfügung.



Projektübersicht: Darstellung der Projektarten
Föderale Digitalisierungsprojekte

S. 6

Projekte im Abschluss:
Projekte, die zuletzt 
abgeschlossen wurden und 
einen Abschlussbericht 
eingesendet haben. 
Der eingegangene 
Projektabschluss wird auf S. 
17 dargestellt.

Aktive Projekte: 
Laufende Projekte, die zum 
13. April 2023 turnusgemäß 
einen Controllingbericht
eingereicht haben. Eine 
Auswertung ist den S. 7-15 zu 
entnehmen.

Neue Projekte: 
In der AL-Runde vom 
6. Dezember 2022 wurden 
anhand der Auswertung von 
eingereichten Steckbriefen 
Projekte vorbehaltlich ange-
nommen. Ein Überblick über 
den aktuellen Status dieser 
Projekte wird ab S. 3 gegeben. 

23 15 1

Projekte je Phase

Neue Projekte Aktive Projekte Projekte im Abschluss



Aktive Projekte
Vor dem Jahr 2023 begonnene föderale Digitalisierungsprojekte

S. 7

Projekt-ID Projektname Ampel
itPLR-20-006 Aufbau einer Bildungs- und Weiterbildungsplattform eGovernment

(eGov-Campus)
itPLR-20-016 Aufbau eines föderalen IT-Architekturmanagements
itPLR-20-039 Föderales Informationsmanagement (FIM) Datenfelder
itPLR-20-042 Föderales Informationsmanagement (FIM) Bausteinharmonisierung 

(ehem. Gesamtarchitektur)

itPLR-20-045 EfA Bergbau
itPLR-21-008 EfA-Umsetzung der OZG-Leistung „Förderung der ehrenamtlichen Tätigkeit“
itPLR-21-009 EfA-Nachnutzung govdigital Marktplatz – Betrieb und Weiterentwicklung
itPLR-21-012 Ausbau der Multikanal-Kommunikationsplattform des IT-PLR
itPLR-21-013 Xdomea Werkzeug zur Profilierung und Visualisierung



Aktive Projekte
Vor dem Jahr 2023 begonnene föderale Digitalisierungsprojekte

S. 8

Projekt-ID Projektname Ampel
itPLR-22-001 Erarbeitung von diversen Kommunikations- und Marketingstrategien
itPLR-22-003 EfA Umsetzung der OZG-Leistung Sportförderung
itPLR-22-008 Anbindung des Handelsregisters an das WSP NRW
itPLR-22-009 115 als zentrale Supportkomponente
itPLR-22-016 Open Source Werkzeug für XÖV
itPLR-22-060 Nachnutzung MVP EfA-Parametrisierung (freiwilliger Bericht)



Projektstatus Fortschritt (Finanzen)

Risiko Fortschritt (Zeit)

Aktive Projekte
Auswertung laufende Projekte auf Ebene Projektportfolio

S. 9
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Übersicht Meilenstein-Erreichung

MS gesamt MS erreicht MS offen MS überfällig

3

Die Projekte im Portfolio haben in der Summe eine hohe Anzahl 
an mittleren bis hohen Risiken gemeldet.

Im Durchschnitt liegt der Mittelverbrauch der Projekte zum Berichtszeitpunkt 
knapp unter Plan. Die Prognose auf das Gesamtbudget liegt 16% unter Plan.

9 von 15 Projekten im Portfolio (60%) werden in Summe der 
ausgewerteten Daten mit einer gelben oder roten Ampel bewertet. 

Im Verhältnis zur ursprünglich geplanten Projektlaufzeit (Ende 2022) sind nach 
erfolgten Projektüberplanungen noch knapp die Hälfte der Meilensteine offen.

38% 84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finanzen gesamt

Ist Prognose Plan

93%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finanzen zum Berichtszeitpunkt

Ist zum 31.3 Plan zum 31.3.



Aktive Projekte
Durch FITKO mit roter Ampel bewertetes Projekt

S. 10

Anbindung des Handelsregisters an das WSP NRW (itPLR-22-008)

Begründung für rote Ampel: Das Projekt hat keinen Quartalsbericht eingereicht. Eine begleitende 
Prüfung und die Freigabe für das kommende Quartal war somit nicht möglich.

Handlungs- und Beschlussempfehlungen
FITKO intensiviert die Kommunikation mit dem Projekt und fordert diverse Dokumente (u.a. 
Rechnungen) ein, um den Projektstand nachvollziehen zu können.



Aktive Projekte
Durch FITKO mit roter Ampel bewertetes Projekt

S. 11

Föderales Informationsmanagement (FIM) Datenfelder (itPLR-20-039), Eigentümer: FITKO

Begründung für rote Ampel: Projekt ist nicht prüfbar: 
• Quartalsbericht enthielt (wie auch in Q4 22) keine Daten zu Meilensteinen und Risiken
• kein Projektfortschritt in Q1 berichtet/erkennbar
• Finanzen in Q1 zur Abwicklung des Projekts vorgesehen
• Projektabschluss voraussichtlich ohne Zielerreichung

Handlungs- und Beschlussempfehlungen
Das Projekt wird um einen Sachstandsbericht sowie um eine valide Projektplanung gebeten. 
FITKO wird berichten, sobald diese Dokumente vorliegen (spätestens in der Abteilungsleiterrunde 
am 3. Juli 2023).



Aktive Projekte
Durch FITKO mit roter Ampel bewertetes Projekt

S. 12

Föderales Informationsmanagement (FIM) Bausteinharmonisierung (itPLR-20-042), Eigentümer: 
FITKO
Begründung für rote Ampel: Selbstbewertung des Projektes aufgrund von Terminverschiebungen. 
Diese sind durch die Entscheidung entstanden, nicht das Angebot des IT-Dienstleisters des 
Bausteins FIM-Datenfelder für die Realisierung des Sammelrepositorys zu nutzen, sondern eine 
Eigenentwicklung zu beauftragen, die aus einem Rahmenvertrag abgerufen wird.

Handlungs- und Beschlussempfehlungen
Enge Begleitung des Projektes durch FITKO, um das Projektziel im Rahmen der vorgenommenen 
Umplanungen zeitverzögert Ende 2024 zu erreichen.



Aktive Projekte
Durch FITKO mit roter Ampel bewertetes Projekt

S. 13

Nachnutzung MVP EfA-Parametrisierung (itPLR-22-060), Eigentümer: FITKO

Begründung für rote Ampel: Zentrales Risiko ist eingetreten
- Einreichung einer Beschlussvorlage für die XZuFi-Weiterentwicklung seitens der Projekts EfA-

Parametrisierung in der 22. FIM-FG-Sitzung 
- Ablehnung des Beschlussvorschlags 
- dadurch Nicht-Berücksichtigung des Szenarios in der Weiterentwicklung des XZuFi

Handlungs- und Beschlussempfehlungen
Alternative A) Der Herausgeber des Standards XZuFi wird geändert: von GK FIM auf FITKO.

Alternative B) Aufgrund des eingetretenen Risikos und der nicht kalkulierbaren weiteren zeitlichen 
Verzögerung wird das Projekt beendet.



Aktive Projekte

Zeitschiene der Umsetzung der EfA-Parametrisierung:

Bericht zu Projekt-Status EfA-Parametrisierung

S. 14

Umsetzung “MVP
EfA-Parametrisierung”

 Arbeitspaket aus dem 
föderalen IT-
Architekturboard 

 Umsetzung anhand 
zweier Pilotleistungen

Arbeitspaket
„Orientierung 

Parametrisierung”

 Arbeitspaket aus dem 
föderalen IT-
Architekturboard

 Ergebnis: 
Orientierungspapier

Nachnutzung MVP 
„EfA-Parametrisierung“

 Projektdurchführung 
 Erweiterung des Scopes 
 Anpassung XZuFi 2.3
 Zusammenarbeit mit  

dem Projekt 
XBezahldienste

Übergabe an den IT-
Planungsrat

 Weiterbetrieb bei der 
FITKO 

 Querschnittsstandard

08/2021 08/2021 – 12/2022 12/2022 01/2023 – 12/2023 01/20242023

Erteilung Projektauftrag

 „Nachnutzung MVP EfA-
Parametrisierung” durch 
die AL-Runde

 Inhaltliche und 
finanzielle Freigabe 

 Beschluss AL-Runde  
am 06.12.2022



Aktive Projekte

Verlauf des Projekts der EfA-Parametrisierung in Bezug auf die XZuFi Weiterentwicklung:

Bericht zu Projekt-Status EfA-Parametrisierung

S. 15

Ab 10/2021
Einrichtung der 
Expertengruppe 
Parametrisierung 

11/2021
Einrichtung der 
AG Pflege (u.a. 
Abstimmung der 
FIM-Bausteine)

Ab 01/2022
Einrichtung der 
AG Pflegeprozesse

04-08/2022
Vorstellung des 
Pflegekonzepts in der UAG 
Leistungen und Weiterarbeit 
am Pflegekonzept

03/2023
Beschluss in 
der 
Fachgruppe 
FIM Sitzung 

04/2022
Übermittlung der 
Anforderungen 
an den XZuFi-
Änderungsbeirat

02/2023
Kommunikation 
mit der UAG 
Leistungen



Projektübersicht: Darstellung der Projektarten
Föderale Digitalisierungsprojekte

S. 16

Projekte im Abschluss:
Projekte, die zuletzt 
abgeschlossen wurden und 
einen Abschlussbericht 
eingesendet haben. 
Der eingegangene 
Projektabschluss wird auf S. 
17 dargestellt.

Aktive Projekte: 
Laufende Projekte, die zum 
13. April 2023 turnusgemäß 
einen Controllingbericht
eingereicht haben. Eine 
Auswertung ist den S. 7-15 zu 
entnehmen.

Neue Projekte: 
In der AL-Runde vom 
6. Dezember 2022 wurden 
anhand der Auswertung von 
eingereichten Steckbriefen 
Projekte vorbehaltlich ange-
nommen. Ein Überblick über 
den aktuellen Status dieser 
Projekte wird ab S. 3 gegeben. 

23 15 1

Projekte je Phase

Neue Projekte Aktive Projekte Projekte im Abschluss



Auswertung Projekt(e) im Abschluss
Kleinteilige Beschaffung KleBe.digital (itPLR-21-002)

S. 17

5

ERREICHUNG MEILENSTEINE

Meilenstein nicht erreicht

Meilensteine gesamt

Das Projekt KleBe.digital wurde zu Ende des 
Jahres 2022 abgeschlossen.
Die Budgetabweichung resultiert aus dem 
verspäteten Projektstart und der anfänglich 
geringeren Personalbesetzung.
Inhaltlich wurden alle Ziele erreicht, jedoch 
konnte die produktive Pilotierung mit 
Lieferanten nicht vollständig abgeschlossen 
werden. Diese soll in einem Folgeprojekt in 2023 
fortgeführt werden.

206.950,58 €

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

BUDGETVERBRAUCH JE PROJEKT IN EURO

Ist Plan

443.000 €

✅ Projekt wurde fristgerecht abgeschlossen 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

SCOPE-ERREICHUNG

Ist Soll



Abschlussbericht Detailfolien 
für das Projekt 
„Kleinteilige Beschaffung“



19Projektergebnisse: KleBe.digital

Ursprüngliche Projektziele

Post-AwardPre-Award

 Analyse der Grenzen herkömmlicher Standardisierungsbestrebungen 

Bedarfs-
spezifikation

Bekannt-
machung

Vergabe-
verfahren Katalog Bestellung Rechnung

Zuschlag

Bisher nur in Teilen umgesetzt; 
Unstrukturierte Leistungsbeschreibung

Durchgängige katalogisierte Datenstrukturen

 EINSCHRÄNKUNGEN

 Die Bedarfsspezifikation liegt in keiner einheitlich strukturierten Form vor

 Vergabestellen und Lieferanten müssen ähnliche Vergabedokumente wiederholt erstellen und verwalten

 Unklarer Handshake zwischen Pre- und Post-Award: Unstrukturierte Vergabedokumente müssen nach Zuschlag zu 
strukturiertem Post-Award Katalog transformiert werden



20Projektergebnisse: KleBe.digital

Ursprüngliche Projektziele

Post-AwardPre-Award

 Aufhebung der Grenzen herkömmlicher Standardisierungsbestrebungen: Lösungsansatz

Bedarfs-
spezifikation

Bekannt-
machung

Vergabe-
verfahren Katalog Bestellung Rechnung

Zuschlag

Durchgängige standardisierte Datenstruktur

Pre-Award Catalogue Katalog / Rahmenvertrag

 PRE-AWARD CATALOGUE

 Vergabestelle erstellt anonyme Anfrage bereits in standardisiertem Katalogformat

 Bieter antworten mit ausgefülltem Katalog

 Nach Zuschlag kann dieser Katalog ohne zusätzlichen Aufwand in einen Rahmenkatalog umgewandelt werden



21Projektergebnisse: KleBe.digital

Architektur pACT – v1.2
 Gesamtübersicht Pre-Award Katalog (pACT)

Legende:
ArchiMate Notation

Prozesssicht

Anwendungssicht

Technologiesicht



22Projektergebnisse: KleBe.digital

Pilotierung

Pre-Award Post-Award

 Übersicht zum durchgängigen Pilotierungsprozess: BPMN Kollaborationsmodell (vergrößert 
auf den nächsten Folien)



23Projektergebnisse: KleBe.digital

Pilotierung Pre-Award

Pre-Award

 Pilotierungsprozess Pre-Award: BPMN Kollaborationsmodell



24Projektergebnisse: KleBe.digital

Pilotierung Post-Award

Post-Award

 Pilotierungsprozess Post-Award: BPMN Kollaborationsmodell
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